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Resumen

La presente investigacion en curso examina el proceso de transformacion pedagdgica
del trabajo colegiado en la Escuela Normal de Educacién Fisica (ENEF) de Michoacan
mediante la implementacion del modelo "Espiral de Innovacién Colegiada". Bajo el
paradigma cualitativo y el disefio metodoldgico de la Investigacion-Accion Participativa
(IAP), el proyecto aborda los retos del contexto docente, caracterizados por la
discontinuidad operativa derivada de la suspension de actividades, el aislamiento por
parcelas de asignatura y la necesidad de elevar la motivacidn profesional. La recoleccion
de datos de la Linea Base en curso (N = 28 formadores de docentes) evidencia que, a
pesar de una elevada asistencia formal (3.82/5.00), existe un marcado déficit en la
generacion de evidencias y en el impacto tangible en el aula (2.18/5.00). Como
respuesta, el proyecto despliega actualmente una arquitectura organizativa de cuatro
niveles (Comité de Planeacién, Comunidades de Innovacién por Grado/Trayecto,
Colegiados de Asignatura y Comité Institucional de Coordinacion), la garantia de un
horario protegido de 80 minutos, regulado por el Articulo 2 de Exclusividad Académica,
y una ruta de implementacién progresiva. Los avances cualitativos preliminares
demuestran que la IAP fortalece gradualmente la confianza relacional, el codisefio de
evidencias integradoras y la inclusiéon de la voz estudiantil.

Palabras clave: Trabajo colegiado, Espiral de Innovacion Colegiada, Investigacion-
Accion Participativa, Formacion docente, Educacion Fisica, Co-disefo curricular.

1. Planteamiento del Problema

En el marco de la implementacién de los Planes de Estudio 2022 para la formacién de
maestras y maestros de educacidn basica, impulsados por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP, 2022) a través de la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas
Normales (ENMEN), las instituciones formadoras de docentes enfrentan el desafio de
consolidar comunidades profesionales capaces de transformar sus practicas
pedagogicas. Sin embargo, en la realidad cotidiana de la Escuela Normal de Educacion
Fisica (ENEF) de Michoacan, la gestion del trabajo colegiado ha estado marcada
histéricamente por una inercia administrativa y burocratica. Como advierte Esteva-Romo

(2023), las reuniones en las Escuelas Normales mexicanas suelen convertirse en
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dispositivos de control organizacional y de gestion escolar rutinaria, relegando la

discusion académica de fondo sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El diagndstico de la realidad docente del contexto institucional (recopilado en las

sesiones de trabajo e impresiones del profesorado) pone de manifiesto cuatro factores

criticos que obstaculizan la colaboracion efectiva:

e Interrupcidon constante de los procesos académicos: Las suspensiones frecuentes de
actividades escolares por contingencias operativas, sindicales o eventos
institucionales interrumpen la continuidad pedagdgica entre las reuniones.

e Aislamiento y parcelacion por asignatura: Las y los docentes imparten sus materias
de manera individualizada, sin lograr articular contenidos transversales que impacten
significativamente en la formacion del estudiantado normalista.
Desarticulacion en las Evidencias Integradoras: Falta de consenso y de criterios
compartidos entre el colectivo docente para coordinar la evaluacion sumativa por
semestre, lo que fragmenta la evaluacion del perfil de egreso.

e Motivacion y fatiga burocratica: Percepcion de que las reuniones colegiadas
tradicionales consumen tiempo en tareas administrativas sin aportar valor afadido
tangible ni a la docencia en las aulas ni al patio escolar (Lavié, 2009).

Para atender esta problematica situacional sin sobrecargar al profesorado, la institucién

evoluciona hacia el modelo de "Espiral de Innovacion Colegiada”, concebido como una
investigacion-acciéon en desarrollo continuo. Este modelo organiza la colaboracion
mediante ciclos dinamicos y graduales que articulan el co-disefio didactico, la
experimentacion en el aula y la reflexion colectiva (Joaquin-Cardenas & Leyva-Aguilar,
2023).

2. Marco Tedrico y Conceptual
El marco conceptual de la investigacion se articula en torno a tres ejes fundamentales:
la naturaleza del trabajo colegiado en la educacion normal, la metodologia de la
Investigacion-Accion Participativa (IAP), representada en la Espiral de Innovacion, y la
importancia de la seguridad psicoldgica en la docencia de la Educacién Fisica.

2.1. El Trabajo Colegiado como Aprendizaje Profesional Colectivo

El trabajo colegiado no se limita a la mera reunion fisica de profesores; es una practica
pedagdgica reflexiva y deliberativa (Marquez, 2019). De acuerdo con Joaquin-Cardenas
y Leyva-Aguilar (2023), el trabajo colegiado en las Escuelas Normales se consolida como
la columna vertebral de la gestion académica cuando trasciende el mero tramite
administrativo y se orienta al co-disefio de secuencias didacticas, proyectos comunitarios
y herramientas de evaluacion formativa (Landin & Sanchez, 2016; Delgadillo, 2020).
Cuando la colaboracién se centra en problemas auténticos del aula, se activa el intelecto
colectivo y se reducen los efectos del aislamiento docente (Aguirre & Barraza, 2021;
Sarifiana & Sarifiana, 2020).
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2.2. Lalnvestigacidon-Accidén Participativa (IAP) y la Espiral de Innovacion

Para lograr una transformacion reflexiva de la cultura académica, la investigacién adopta
la metodologia de la Investigacion-Accion Participativa (IAP). Como sefala Latorre
(2005), la IAP se concibe como una indagacién reflexiva que emprenden los propios
participantes en situaciones educativas para mejorar la racionalidad de sus practicas y
la comprensidén de los contextos institucionales. En la ENEF Michoacan, el colectivo
docente actua como co-investigador de su docencia, desplegando la "Espiral de
Innovacion Colegiada" a través de ciclos iterativos de problematizacion, investigacion,
co-disefio, experimentacion, analisis de evidencias y transferencia de conocimiento (Carr
& Kemmis, 1988; Zabalza, 2004; Zueck et al., 2024).

2.3. Seguridad Psicoldgica y Confianza Relacional en la Educacion Fisica

La innovacion didactica en la ensefianza de la Educacién Fisica demanda un ambiente
de alta seguridad psicologica y confianza relacional entre colegas. Siguiendo a Gardufio
et al. (2023), la ensefianza de la motricidad y la corporeidad requiere que las y los
formadores puedan experimentar nuevas estrategias pedagdgicas en el patio escolar sin
temor a la fiscalizacion sancionadora. La seguridad psicoldgica fomenta la apertura para
compartir tanto aciertos como errores didacticos, convirtiendo las dificultades de la
practica en insumos para la mentoria horizontal y el aprendizaje entre pares (Gutiérrez
& Sanchez, 2022).

3. Metodologia

La investigacién se desarrolla bajo un enfoque cualitativo e interpretativo, utilizando el
diseno de la Investigacion-Accién Participativa (IAP) para acompafar y sistematizar la
transformacion del trabajo colegiado en la ENEF Michoacan durante el ciclo escolar
2026-2027.

3.1. Participantes y Muestra Inicial

El estudio cuenta con la participacion del colectivo docente de la Escuela Normal de
Educacion Fisica de Michoacan, compuesto por una muestra inicial de N = 28 formadores
de docentes que imparten cursos en los cuatro grados de la Licenciatura en Educacion
Fisica (Plan de Estudios 2022). La muestra representa la totalidad de los profesores
convocados en la sesidn plenaria de instalaciéon y abarca los diferentes trayectos
formativos de la malla curricular.

3.2. Reconfiguracion de la Arquitectura Organizativa de Cuatro Niveles

Con la finalidad de descentralizar la toma de decisiones, asegurar la representatividad
democratica y hacer operativa la Espiral de Innovacion, la investigacion reconfigura la
gestion académica en cuatro niveles interconectados:
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Nivel 1. Comité de Planeacion Institucional: Instancia responsable de la
orientacion estratégica del proyecto, integrada por la Direccion, Subdirecciones y
Coordinaciones de la ENEF.

Nivel 2. Comunidades de Innovacién Colegiada por Grado y Trayecto de
Practica: Instancia operativa principal compuesta por los colegiados de 1.er a 4.°
grado y la academia del trayecto de Practica Profesional, responsables del co-
disefio de la Evidencia Integradora.

Nivel 3. Colegiados de Asignatura / Cursos: Espacios especificos de trabajo
micro-curricular donde las y los docentes de la misma materia ajustan
planeaciones, criterios de evaluacién y contenidos especificos.

Nivel 4. Comité Institucional de Coordinacion de la Espiral: Organo de
vinculacion y seguimiento transversal integrado por la Subdireccion Académica,
la Coordinacion de Docencia y los Presidentes y Secretarios electos por cada
grado.

3.3. Ruta Estratégica de Implementacién

La transformacion del trabajo colegiado se despliega a través de una ruta metodolégica
secuencial de nueve etapas:

Etapa 1. Sensibilizacién y Didlogo Participativo: Jornadas de encuadre con el
colectivo docente para presentar los propositos de la Espiral y construir una vision
compartida.

Etapa 2. Formalizacion del Acuerdo Institucional: Firma de consenso del
borrador normativo que establece los compromisos de las autoridades y del
profesorado.

Etapa 3. Diagnoéstico Situado de la Realidad Docente (6—-8 semanas):
Levantamiento riguroso de informacion cuantitativa y cualitativa para caracterizar
la cultura colaborativa inicial.

Etapa 4. Construccion de la Linea Base e Indicadores: Procesamiento
estadistico y cualitativo para establecer los valores de partida en las cinco
dimensiones evaluadas.

Etapa 5. Formacion de Facilitadores por Grado: Taller de induccién y
capacitacidon metodoldgica a los Presidentes y Secretarios electos de cada
comunidad.

Etapa 6. Pilotaje por Ciclos Dosificados: Implementacion progresiva del modelo
en comunidades de grado mediante reuniones de 80 minutos normadas por el
Articulo 2 de Exclusividad Académica.
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Etapa 7. Evaluacion Intermedia y Ajuste (Espiral 2.0): Andlisis cualitativo del
pilotaje para realizar adecuaciones a la estructura y a los protocolos de reunion.

Etapa 8. Escalamiento e Integraciéon de Proyectos IAP: Extension a la totalidad
de los colegiados e integracion formal de las publicaciones y evidencias en el
Portafolio Digital.

Etapa 9. Institucionalizacién Permanente: Incorporacién del modelo al Plan
Anual de Trabajo (PAT), Reglamento Interior y cultura organizacional de la ENEF.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para asegurar la triangulacion metodoldgica, la investigacion aplica concurrentemente:

* Cuestionario de Diagnéstico Situado (Linea Base): Instrumento de 25 reactivos
Likert (1 a 5) organizados en cinco dimensiones, complementado con tres
preguntas abiertas de profundizacién cualitativa.
* Observaciéon Participante y Diarios de Campo: Registro de las interacciones
relacionales, seguridad psicologica y uso del tiempo durante las reuniones
presenciales reguladas de 80 minutos.
» Formato Unificado de Minuta y Portafolio Digital: Analisis de contenido de las
actas de acuerdos, matrices de compromisos y productos pedagdgicos cargados
en las carpetas virtuales por grado.

* Consulta a la Voz Estudiantil (Articulo 15): Entrevistas y sondeos al estudiantado
normalista sobre el impacto de la articulacion docente en sus procesos de
aprendizaje y jornadas de practica.

4. Resultados Parciales y Avances de la Investigacion

Debido a que la investigacion se encuentra actualmente en pleno desarrollo, se
presentan los datos resultantes de la fase diagndstica de Linea Base (N = 28 formadores)
y los avances institucionales logrados en la implementacion de la Espiral.

4.1. Diagnostico Situado de la Linea Base (Colectivo Docente N = 28)

El analisis estadistico descriptivo del Cuestionario de Diagndstico muestra una asimetria
estructural entre la asistencia obligatoria del profesorado y el impacto real de las
reuniones en la practica docente. La Tabla 1 resume los indicadores obtenidos por
dimension:
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Dimension Analizada Promedio (1-5) Desv. Est. Nivel de Alerta Estatus Inicial
Dimension |: Participacidn vy 3.82/5.00 0.68 Bajo Consolidado
Permanencia
Dimension |I: Colaboracion y Co- 2.89/5.00 0.64 Medio En Proceso
disefio
Dimension |lI: Cultura y Seguridad 3.32/5.00 076 Medio En Proceso
Psicoldgica
Dimension IV: Liderazgo y Gestidn 2751500 0.91 Alto Prioritario
del Tiempo
Dimension V: Impacto en Aula y 218/5.00 0.68 Alto Prioritario
Productos

Los datos de la Tabla 1 confirman empiricamente que la Dimension | (Participacion)
registra un promedio relativamente alto (3.82/5.00) debido al control formal de asistencia;
no obstante, la Dimensién V (Impacto en Aula) presenta la puntuacion mas baja de todo
el estudio (2.18/5.00). El profesorado reporta que las reuniones tradicionales no dan lugar
a productos didacticos utiles (2.11/5.00) ni incorporan la retroalimentacion de las y los
estudiantes (2.07/5.00). Asimismo, la Dimension IV evidencia la falta de un horario
protegido dentro de la jornada (2.14/5.00), lo que justifica la necesidad de adoptar la
Espiral de Innovacién Colegiada.

4.2. Avances en la Consolidacion Operativa del Modelo

Durante el despliegue de las etapas iniciales de la ruta de implementacion, se registran
los siguientes avances institucionales:

* Inmunizacién del Tiempo Colegiado (Art. 2 de Exclusividad Académica): Se
establece de forma estricta que los 80 minutos presenciales se destinan
exclusivamente al trabajo pedagdgico, canalizando los avisos administrativos a
través de plataformas digitales.
 Operatividad del Nivel 2 y Nivel 4: Se realiza la instalacién del Nivel 4 (Comité
Institucional de Coordinacion) y se ponen en marcha las reuniones mensuales del
Nivel 2, en horarios definidos por grado (1.er a 4.° grado y trayecto de practica).

* Trabajo Asincronico en Repositorios por Grado: Se habilitan carpetas virtuales
compartidas para cargar previamente los diagndsticos de los alumnos, las guias
de curso y los borradores de la Evidencia Integradora.
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 Dinamica de Escucha Activa y Amigo Critico: Se promueve el analisis entre pares
intergeneracionales para superar la resistencia inicial y construir un clima de
confianza relacional.

4.3. Articulacién Curricular con los Lineamientos de la DGESUM (Anexos 1y
9 del Acuerdo 16/08/22)

Uno de los avances cuantitativos y cualitativos mas significativos de la investigacion-
accion en desarrollo consiste en la alineacion explicita del modelo Espiral de Innovacion
Colegiada con las directrices normativas e institucionales emanadas de la Direccién
General de Educacion Superior para el Magisterio (DGESUM, 2022) a través de los
Anexos 1y 9 del Acuerdo numero 16/08/22 (SEP, 2022). La articulacion se concreta
operativa y pedagogicamente en los siguientes tres ejes transversales:

a) Operacionalizacién de la Autonomia Profesional y Curricular (Anexo 1): El
Anexo 1 del Acuerdo 16/08/22 consagra la autonomia profesional del magisterio
normalista como el derecho y la responsabilidad de contextualizar, codisenar y
adaptar los contenidos curriculares a las realidades socioculturales de cada
entidad. A través de la Espiral de Innovacion, las y los formadores de la ENEF
ejercen de forma efectiva esta autonomia en las sesiones del Nivel 2, migrando
de una ejecucion pasiva de planes a la toma de decisiones pedagdgicas colectivas
e histéricamente situadas. Asimismo, este ejercicio fortalece las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) de los Cuerpos Académicos
de la institucion.

b) Concrecion del Enfoque Dinamico e Integrado de la Motricidad (EDIM) en
la Licenciatura (Anexo 9): El Anexo 9, correspondiente al Plan de Estudio de la
Licenciatura en Educacion Fisica, establece como eje epistemoldgico y didactico
el Enfoque Dinamico e Integrado de la Motricidad (EDIM) formulado por Castafer
y Camerino (2013). Durante los ciclos de co-disefio en los colegiados de grado, el
profesorado articula de manera transversal las esferas perceptivo-motriz, fisico-
motriz y socio-motriz en la planeacién de las asignaturas. El trabajo colegiado
permite consensuar estrategias para que la ensefianza de la corporeidad vy el
juego motor en los patios de la ENEF responda directamente a las necesidades
del desarrollo motor en la educacion basica.

c) Coordinacién Horizontal del Trayecto de Practica Profesional y Evidencias
Integradoras: Con fundamento en la estructura curricular del Anexo 9, el
colegiado del trayecto de Practica Profesional y Saber Pedagoégico asume un rol
dinamizador e integrador en la Espiral de Innovacién. Durante las sesiones
presenciales de 80 minutos del Nivel 2, las y los docentes de asignaturas tedricas
coordinan con los asesores de practica los criterios metodoldgicos para el disefio
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de la Evidencia Integradora de cada semestre: 1) Documental / Relato reflexivo
de vinculo comunitario en 1.er semestre; 2) Narrativa pedagogica de la
intervencion en 3.er semestre; 3) Proyectos de investigacién-accion pedagodgica
en 5.° semestre; y 4) Portafolio de practica recepcional en 7.° y 8.° semestres.
Esta articulacion asegura que la evaluacién formativa del estudiantado refleje el
perfil de egreso nacional normado por la DGESUM.

5. Discusién y Conclusiones Preliminares

Los hallazgos parciales de la investigacion confirman que la simple exigencia burocratica
de "reunirse" no genera, por si misma, una colaboracién genuina ni transforma las
practicas de ensefianza en el aula o en el patio (Esteva-Romo, 2023; Lavié, 2009). Para
que el trabajo colegiado se consolide como el motor de la reconfiguracién académica en
las Escuelas Normales (Joaquin-Cardenas & Leyva-Aguilar, 2023; SEP, 2022), resulta
indispensable estructurar tiempos protegidos, definir agendas académicas centradas en
problemas auténticos y alinear las decisiones docentes con los marcos nacionales de la
DGESUM (Anexos 1y 9).

El paso hacia la Espiral de Innovacion Colegiada demuestra ser una alternativa
metodologica acertada en del marco de la Investigacion-Accion Participativa (IAP). Al
involucrar al colectivo docente como co-investigador de sus propios procesos de
ensefanza, se fortalecen la confianza relacional y la seguridad psicolégica necesarias
para compartir dificultades pedagdgicas y co-disefar soluciones innovadoras (Garduio
et al., 2023; Gutiérrez & Sanchez, 2022; Latorre, 2005).

En conclusidn, los avances registrados indican que la Investigacion-Accién Participativa
(IAP) permite democratizar la toma de decisiones académicas en la ENEF Michoacan,
vinculando la practica en aula con las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) y los Cuerpos Académicos. El proyecto continda su ruta
planificada hacia la evaluacién intermedia y la consolidacion de productos de
investigacion-accion que trasciendan en beneficio de la formacion inicial de las y los
educadores fisicos.
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